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8 OBJETIVO DEL INFORME

I HOSPITAL DEL
NORTE

Presentar en Audiencia
Publica la Rendicion de
Cuentas Inicial para hacer
conocer a la ciudadania las
proyecciones del Hospital del

Norte para la gestion 2025




MARCO NORMATIVO - C.P.E.

Como un derecho fundamental, todas/os los bolivianos, segun al

articulo 18 numeral | de la Constitucién Politica del Estado,

tienen “...derecho a la salud” y que “...la inclusion y el acceso a la

salud...” debe garantizarse a todas “...las personas, sin exclusion y
discriminacion alguna” (numeral Il).

Respecto al sistema de salud, la norma indica que
sera “...unico..., gratuito, equitativo, intracultural,
participativo, con calidad, calidez y control social”

(numeral Ill).

“El sistema se basa en los principios de solidaridad,
eficiencia y corresponsabilidad y se desarrolla
mediante politicas publicas en todos los niveles de

gobierno” (Ibid)




85 NATURALEZA INSTITUCIONAL

I HOSPITAL DEL
NORTE

Partiendo de lo establecido en la Constitucion Politica del Estado
y el Codigo de Salud (Arts. 18 y 134, respectivamente), la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andreés Ibanez”
establece las competencias concurrentes del Gobierno
Departamental, a saber: “Elaborar y ejecutar proyectos
departamentales de promocion de salud y prevencion de
enfermedades en el marco de la politica de salud” (Art. 81,
paragrafo lll, numeral 1, inciso j).

La Resolucion Administrativa DIR-SEDES 025/14 resuelve
autorizar “...la apertura y funcionamiento del establecimiento de

salud, Hospital Publico de Tercer Nivel de Atencion en Salud,
denominado HOSPITAL DEL NORTE...”




8% DEFINICIONES ESTRATEGICAS

MISION: “Somos un hospital de tercer nivel que
forma parte del Sistema Publico de Salud
Nacional, que brinda atencion en salud
especializada con calidad, seguridad y alta
capacidad resolutiva, con enfoque integral,
intercultural, responsabilidad social y ambiental;
formador de recursos humanos especializados;
logrando la satisfaccion de los usuarios y sus
familias”




&% DEFINICIONES ESTRATEGICAS

T HOSPITAL DE!
NORTE

VISION: “Ser un Hospital Modelo acreditado de referencia
a nivel nacional, en la atencion de patologias de alta
complejidad, manteniendo la excelencia en la calidad de
atencion; formando recursos humanos por competencias,
utilizando la tecnologia y los recursos publicos de forma
eficiente y transparente, a traves de la Gestion
Hospitalaria, contando con talento humano
multidisciplinario calificado, comprometido y vinculado a
la investigacion”




85 CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GES

1 HOSPITAL DEL
NORTE

e Persigue vincular de forma
clara el volumen de

EFICIENTE produccion de servicios, sus
costos reales y el

financiamiento.

GEST|ON S|STEM|CA POR . Aplicar el enfoque sistémico
PROCESOS y de gestion por procesos.

» Calidad técnica en todas las

CALIDAD TECNICA funciones que realiza a través

de los procesos redisenados




85 CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTI

1 HOSPITAL DEL
NORTE

TRANSPARENCIA
EN LA GESTION

e Rendir cuentas a la

ciudadania sobre los procesos
y resultados de la gestion.

FLEXIBILIDAD EN
LA GESTION DE
RECURSOS

» Reconoce que el hospital

analizara su propio contexto,
su complejidad de servicio y
las condicionantes externas

para organizar la gestion en
pro de la mejora continua.




ORGANIGRAMA DE ACUERDO AL MODELO

4

% GESTION ADOPTADO

DIRECCION
(HDN-I-DIR)

EPFDEMIOLOG A HOSPITAL ARIA PLANIFICACION,
Y ESTADISTICA ION Y METODOS
(HD N-1I-EP1) (HDN-11-POM)

ENSENANZA £
INVESTIGAQON
(HDN-11-E1)

ASES ORIAJURIDICA
(HDN-I1-AJ)

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

(HD N-11-TIC)

DE CAUDADY AUD ITORIA INT ERNA

Al)

AUDITORIAENSALUD
HDN-1II-GCAS)

SUB DIRE CCION DE SUB D IRECCION DE CUIDAD OS SUB DIRE CCION DE SUB DIREGCION AD MINISTRATIVA
ATENCION EN SALUD GESTION DE PAQENTES FINA NCIERA
HDI SDAS) Ho (HDN-1V-SDGP) (HO N-IV-SD AF)

I T T 1 I T
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPART AMENT O DE DEPART AMENT O DE DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE ESPECIAUDADES DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE APOYO AL DIAGNGSTICO Y. CUID ADOS DE ENF ERMERIA CUID ADOS DE ENF ERMERiA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO GESTION DEL TALENTO
ESPEQALIDAD ES CLINICAS QUIRG RGY MATERNO INFANTIL APOYO RITICO e iy T ANACION, B o R v et oS ADM INISTRATVO FINANCIERO HUMANO
(HD N-V-5D AS-DEC) IRORGICAS (HDN-V-SDAS-DMI) (HDN-V-SDAS-DAC) (HD v S0 AS DO T) (HDN-V-SDAF-DA) (HDN-V-SDAF-DF) (HONV-DETH) (HDN-V-5C)
T 1] 1] 1] 1] 1] J T .
SERVICIO DE MEDICINA SERVICIO DE CIRUGIA SERVICIO DE GINECO Y navos e SERVICIO DE SEVIC pam e O OF SERVICIO DE CONSULTA, SERVICIO DE HOTELERIA SERVICIO DE GESTION v CONTRATACIONES Y PRESUPUESTOS
INTERNA GENERAL OBSTETRICIA NTERV oS APGLTOS IMAG EN OLOG A GABINETES Y EXTERNA HOSPITALARIA e ot COMPRAS (HDN-V-SDAF-DF-01)
(HDN-V-SDAS-DEC-01) (HD N-V-SD AS-DEQ-01) (HD N-V-SD AS-DM 1-01) (HD N-V-SD AS-DAC-01) (HD N-V-SD AS-DD T-01) (HD N-V-SD CE-DCE AC-01) (HDN-V-SDCE-00-01) (HD N-v-5D GP-01) (HDN-V-SDAF-DA-01)
SERVICIO DE SERVICIO DE CUIDADOS MA
SUBESPECIALIDADES R SERVICIO DE PED IATRIA INTENSIVOS E INTERVI EDIOS SERVICIO D M "ATORIO ENFE RVIE R A ESPE GALI DADES ENFE RVIE N A QIDADOS SERVICIO DE TELESALUD A Ds‘f::i"gu‘“ CONTABIUDAD
CLiNICAS (HD N-V-SD AS-DM 1-02) PEDIATRICOS IRURGICAS INTH ATRCOS (HD N-V-SD GP-02) (HDN-V-SDAF-DF-02)
(HD N-V-SD AS-DEQ-02) (HDN-V-SDASDACQ2) (HD N-V-SD AS-DD T-02) (HONV-SDCE OCE H02) (HONV-SDC E-DCE AC-02) (HDN-V-SDAF-DA-02)
SERVICIO DE SUB SERVICIO DE S ERVICIO DE ANATOMA SERVICIO DE CUIDAD OS DE SERVICIO DE CUIDAD OS DE ACTIVOS FIJOS Y.
ESPEQALIDADES. (uenEoNATOLOGI SERVICIO DE URG EN CIAS . on EN Nw:?q‘:;ﬂ‘::;ﬂ;o LOGISTICA TESORERIA Y CAIAS v
UIRURGICAS uidados minimos iner medios ¢ HD N-V-5D AS-DAC-03 OBSTETRICAS URG ENCIAS V- _DF-(
o e ) o o) ¢ ) (HD N-V-5D AS-DD T-03) o Lo3) o cos) hon - Spe p.0%) (HON-V-SDAF-DA-03) (HDN-V-SDAF-DF-03)
'SERVICIO DE ANES TES| OLOGIA, SERVICIO DE CUIDADOS DE MANTENIMIIENTO,
REANIVMAAG ON YT ERAPIA DEL S oA e o DnD0s OF A EN QUIDADO'S SERVICIO DE TRABAJO SERVICIOS GENERALES y SEGUROS
’ Y DEPGSITO DE SA NG RE ENFERM ERI A PEDI ATRICAS . PR s BIOMEDICINA (HD N-V-SD AF-DF-04)
(HDN-V-SDAS DACO4) (HD N-V-SD AS-DD T-04) (HD N-V-5D CE-DCE 1-04) (HDN V-SDCE DCE AC-04) (HDN-V-5DGP-04) e ¥
SERVICIO DE CUIDAD OS DE SERVICIO DE ENFERMERTA
SERVICIO DE FARMAGA
(HD N-V-SD AS-DD T-05) | N oA | hoauE R, | SERVICIOS GENERALES
(HDN-V-SDAF-DA-04-
SERVICIO DE MEDICINA CENTRALDE
FISICAY REHABILITACION ESTERILZACION BIOMEDICINA
(HD N-V-SD AS-DD T-06) (HD N-V-SD CE-DCEAC-06) (HDN-V-SDAF-DA-04-
02)
SERVICIO DE NUTRICION Y.
DIETETICA CLINICA
NIVELES ORGANIZACIONALES LonvE A ooTOn

TECNICO NORMATIVO
ASESORAMIENTO

11l. APOYO Y CONTROL

IV. TECNICO ADMINISTRATIVO
V. OPERATIVO




PROYECCIONES DE
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AUDITORIAS EN SALUD
PROGRAMADAS

Gestion 2025




AUDITORIA MEDICA HOSPITAL DEL NORTE

GESTION 2025

AUDITORIAS PROGRAMADAS 12
AUDITORIA MEDICA INTERNO 1.  Auditoria Medica interno del
expediente clinico de emergencia.

2. Auditoria Medica interno del
expediente clinico medicina interna.

3. Auditoria interno del expediente clinico
emergencia.

4. Auditoria Medica interno del
expediente clinico de Gineco-
Obstetricia.

5. Auditoria Medica interno del
expediente clinico de Cirugia.

6. Auditoria Medica interno del
expediente clinico de Pediatria.

7. Auditoria Medica interno del
expediente clinico de Triaje.

8. Auditoria Medica interno del
expediente clinico de traumatologia.

9. Auditoria Medica interno del
expediente clinico de Neonatologia.

10. Auditoria interno del expediente clinico
de Triaje

AUDITORIA INTERNA DE SERVICIO

1.  Auditoria interno de servicio
emergencia.

2. Auditoria interno del servicio Consulta
externa




Proyeccion de INGRESOS

HOSPITAL DEL NORTE



EVOLUCION DE INGRESO Y GASTO DE
RECURSOS PROPIOS
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2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 l 2022 2023 2024
m Presup. Vigente| 1,912,861.35 |12,776,158.00| 18,854,355.00(23,539,655.00|24,988,527.00|28,279,936.00| 9,109,533.30 | 5,954,990.14 | 3,459,494.20 | 3,209,015.00 | 2,500,000.00
1,807,053.08 | 7,671,465.49 !17,111,140.73 22,690,448.21(24,095,162.22|12,061,769.26 | 4,139,828.58 4,743,049.517L3}097,112.887 2,439,758.11 | 2,047,413.81
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EVOLUCION DE INGRESO Y GASTO,

RECURSO SUS
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| 2019 | 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024

mPresup. Vigente| 18,623,976.00 | 13,668,978.00 | 15,483,902.00 | 16,406,743.00 | 20,164,261.13 | 24,093,198.94
Fjecutado 14.417,014.27 10,558,914.68 | 13,381,247.66 | 15,481,244.41 | 18,794,235.38 23.279,758.48

77.41% 77.24% 86.42% 94.35% 93.20%



PROYECCION DE INGRESOS PARA
RECURSOS PROPIOS 2025

El Departamento Financiero, haciendo referencia a los Recursos Propios, ha realizado un in
especifico: GADLP/SEDES/HDN/DIR/SDAF/UF/INF/N° 034/2024, el cual proyecta los
siguientes ingresos para la gestion 2025:

MESES ENERO-DICIEMBRE TOTAL

SERVICIOS 231.600,00 680.000,00
SOAT 804.000,00 917.000,00

INTERMUNICIPALES 921.600,00 640.000,00

SALDO CAJAY BANCO 542.800,00 63.000,00

TOTAL 2.300.000,00




AI\SIGNACIC')N PRESUPUESTARIA DEL SISTEMA
UNICO DE SALUD, UNIVERSALY GRATUITO

» EL Ministerio de Salud, para la continuidad de la atencion a través del SUS,
como primer desembolso, ha asignado al Hospital del Norte el presupuesto de
Bs. 10.624.979,00.

» Es importante hacer mencion que el Hospital del Norte, para la gestion 2025,
ha solicitado un presupuesto de Bs. 29.013.736,00. Sin embargo, el
Ministerio de Salud y Deportes, por variables que no se conoce, no siempre
designa el presupuesto solicitado.




ASIG[\IACION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

» Como se ha mostrado mas arriba, el Hospital del Norte ha disminuido sus
ingresos en mas del 90%. El presupuesto recaudado es insuficiente para el
mantenimiento de los equipos médicos y de laboratorio. En este sentido, el
Gobierno Autonomo Departamental de La Paz ha designado un presupuesto de
Bs. 1,202,202.00 para este fin.




RESUMEN DE PRESUPUESTO PARA LA
GESTION 2025

FUENTE PRESUPUESTO

RECURSOS PROPIOS 2.300.000,00
MINISTERIO DE SALUD (SUS) 10.624.979,00 *
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA 1.202.202,00
PAZ

TOTAL PRESUPUESTO 2025 11.827.181,00

* Se aclara que el presupuesto mostrado hace mencion al primer cuatrimestre de la gestion 202




GRACIAS POR SU
ATENCION...!!!




