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A:                   DR, JUAN CARLOS CAMACHO URBANO 

                       DIRECTOR TECNICO 

                  SEDES LA PAZ 

 

A:               DRA MILENKA ISABLE ALFARO CALDERON 

                  JEFA DE UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

                  SEDES LA PAZ 
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                  COORDINADOR TECNICO a.i. 

                  RED LOTES Y SERVICIOS 

 

                  EDWIN FLORES ACERO 

                  ADMINISTRADOR  

                  RED LOTES Y SERVICIOS 

 

REF.:      INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2024 

 

FECHA: EL ALTO, 06 DE FEBRERO 2025 

 

 

 

 

De nuestra consideración. 

 

La Coordinación de la Red Lotes y Servicios en cumplimiento a PRESENTACION 

DE INFORMES DE RENDICION DE CUENTAS FINAL 2024 A LA UNIDAD 

DE TRANSPARENCIA DEL SEDES LA PAZ. 

Puntos Solicitados: 

P. 1.- INFORMACIÓN EN GENERAL DEL ORGANIGRAMA DE LA 

COORDINACIÓN 

P. 2.- ORGANIGRAMA DE LA RED (CENTROS DE SALUD, HOSPITALES, 

ETC.) 

P. 3.- MISIÓN Y VISIÓN 

P. 4.- RESULTADOS FINALES DE LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS. 

P. 5.- DECISIONES ADOPTADAS EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

ESTABLECIENDO LOGROS, AVANCES Y DIFICULTADES. 



 
 

 

 

 

P. 6.- RECURSO HUMANO (PERSONAL DE ITEM, CONSULTORÍA Y 

CONTRATO). 

P. 7.- INFORMACIÓN SOBRE GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

P. 8.- RESULTADO DEL POA Y SU AVANCE FÍSICO. (LA INFORMACIÓN 

DEBERÁ CONTENER DATOS ACTUALIZADOS CON CORTE AL 30 DE 

DICIEMBRE 2024). 

 

1. La Red Lotes y Servicios se encuentra ubicada en 

el distrito IV del Municipio de la Ciudad del El Alto, lado iglesia San 

Pablo, dentro de la infraestructura del CENTRO DE SALUD LOTES 

Y SERVICIOS, cuenta con un ambiente de atención Subdividida, con 

un equipo multidisciplinario, proyecta su cobertura hacia los distritos 

municipales 4, 7, 9, 11, y 14 del Municipio de El Alto. El fin esencial 

es la prevención de la salud brindando para ello un servicio con 

Calidad, Calidez, tecnología y está conformada por 13 

Establecimientos de salud de primer nivel en el sistema Público. 

2.  

 

3.   

        MISION 

LA RED LOTES Y SERVICIOS es un conjunto de establecimientos de 



 
 

 

salud con diferentes programas cuyo fin 

esencial es la prevención de la salud brindando para ello un servicio con 

calidad, calidez y tecnología proyectada hacia la comunidad de los distritos 

4, 7, 9, 11, 14 del Municipio de El Alto. 

VISION 

Ser una Red de Salud Fortalecida con un hospital de Segundo nivel moderna y 

tecnología avanzada, infraestructura adecuada y personal suficiente, idóneo y 

con capacidad resolutiva oportuna y eficiente formadora de recursos humanos 

para el manejo de diferentes programas. 

 

4. FORTALECER A LA INSTITUCIÓN Y AFIANZAR EL COMPROMISO 

DEL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO DE LA RED FUNCIONAL LOTES 

Y SERVICIOS. 

Durante la gestión 2024 el equipo multidisciplinario de la Red Lotes y Servicios ha 

logrado la rectoria en todos los establecimientos de salud de primer nivel dando 

cumplimiento a todos los programas que identifica al sistema de salud incluyendo el 

mando desde la Coordinación de Red hasta los directores de los 13 establecimientos 

de salud. 

INTERRELACIONAR CRITERIOS ACERCA DEL PLANTEAMIENTO 

ESTRATÉGICO EN SALUD, PARA ELEVAR LA EFICIENCIA DEL 

PERSONAL EN SALUD Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA RED 

FUNCIONAL DE SALUD LOTES Y SERVICIOS. 

Uno de los grandes problemas a nivel de la Red lotes y Servicios es la presencia de 

las tres instituciones que se vienen involucrando en salud, esto muchas veces muestra 

la separación de ideas debido a la presencia de personal con item Municipal, item 

desde el Ministerio de Salud y Deportes y los item de SEDES LP. Pero el logro muy 

importante es que desde la Coordinación de Red Lotes y Servicios se puede elevar la 

eficiencia del personal de salud y el funcionamiento de la Red una red funcional y 

comprometida en la ciudad de El Alto y del departamento de La Paz. 

 

ORIENTAR ESTRATÉGICAMENTE EL LINEAMIENTO PARA UN EFECTIVO  



 
 

 

 

FUNCIONAMIENTO DE LA RED FUNCIONAL DE SALUD LOTES Y 

SERVICIOS 

La Coordinación de Red Lotes y Servicios tiene un equipo multidisciplinario que 

desde inicio de gestión marca el lineamiento en salud a los trece establecimientos de 

salud de primer nivel con adecuados resultados cumpliendo de manera estricta con 

los instructivos que SEDES LP emite. 

 

5. LOGROS. 

Se fortalece la rectoría de la Coordinación de Red Lotes y Servicios 

Se realiza varias actividades de reunión con COSOMUSA de la Red Lotes y 

Servicios. 

Se logra con la conformación y funcionamiento del COSOMUSA gestión 2024. 

Se realiza las supervisiones a los establecimientos de salud, multiprogramatica. 

Se logra las alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, esto incluye 

con el ingreso de la ONG MEDICOS DEL MUNDO en la Red Lotes y Servicios el 

2024. 

Se logro las capacitaciones en diferentes áreas( medica odontológica enfermería y 

administrativa) en los establecimientos de salud. 

Se logro realizar los CAI de Red durante la gestión 2024. 

Se logra la entrega del POA 2024 de la Coordinación de Red Lotes y Servicios. 

Se logra la entrega a la institución, del POAI de los 13 establecimientos de salud el 

2024. 

Se logro la entrega trimestral de las declaraciones juradas a la institución. 

Se logro con la población el acceso del SUS (nuevos y antiguos). 

Se realizo las ferias de salud en diferentes establecimientos de salud de la Red Lotes y 

Servicios. 

Se logro cumplir con los diferentes programas de salud publica. 

Se logro la gestión de infraestructura  para el equipo de la Red Lotes y Servicios con 

alianza ante la Junta de vecinos de la zona COMPLEMENTO YUNGUYO II( 2 

años). 



 
 

 

 

AVANCES: 

La elaboración de una base de datos básica de RRHH del personal de salud de la Red 

Lotes y Servicios. 

La acreditación de dos establecimientos de salud (Mercedario y Puerto Camacho). 

Priorizar la atención a personas con discapacidad. 

En avance esta fortalecer el sistema de información epidemiológica y estadística de la 

Red Lotes y Servicios. 

Implementación del SOAP en avance, buscando priorizar 5 establecimientos de salud. 

En avance la habilitación del CS BELLO HORIZONTE. 

 

DIFICULTADES 

No se cuenta con el PRESUPUESTO ANUAL 2024 de los trece establecimientos de 

salud dependiente del GAMEA. 

No se cuenta con el presupuesto POA 2024 para el equipo multidisciplinario red 

Lotes y Servicios dependiente de la Gobernación de La Paz 

No se logra habilitar los laboratorios clínicos y de RX que están en la Red Lotes y 

Servicios. 

No se logró los informes técnicos para poder construir un nuevo establecimiento de 

salud. 

 

6.  

Item SEDES LP 

. médicos generales 

. odontólogos 

. Lic (enfermería, nutrición, trabajo social) 

. Aux de enfermería  

. Administrativos 

 

 

 



 
 

 

 

Nº ESTABLECIMIENTO DE SALUD 

TOTAL N° DE ITEM 137   
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1 C.S. 16 DE FEBRERO 1 2 1 1 1 3               9 

2 C.S.BRASIL 2   1 1   4             1 9 

3 C.S. FRANZ TAMAYO 2     2   3   1           8 

4 C.S. LOTES Y SERVICIOS 9 1   4 2 12 1 2     1   2 34 

5 C.S. MERCEDARIO 2   1     3               6 

6 C.S. OCOMISTO 1   1     1               3 

7 C.-S POMAMAYA 1         1               2 

8 C.S. PUERTO CAMACHO 2   1     2               5 

9 C.S. SAN JOSE DE YUNGUYO 2     2   4             1 9 

10 C.S. SAN ROQUE 3 4   2   6               15 

11 C.S. VILLA COOPERATIVA 2   1 2   4     1         10 

12 C.S. VILLATUNARI 3 1   1 1 5 1 1         2 15 

13 C.S. VILLA YUNGUYO           1               1 

14 COORDINACION  1       1 3     1 1 1 1 2 11 

  RED LOTES Y SERVICIOS 31 8 6 15 5 52 2 4 2 1 2 1 8 137 

 

 

7.  

 

Desde varias gestiones, incluyendo la gestión 2024, NO SE CUENTA CON EL 

TECHO PRESUPUESTARIO para los centros de salud por parte del GAMEA 

(gobierno autónomo municipal de El Alto), así tampoco se cuenta con el presupuesto 

al equipo de Red Lotes y Servicios destinado desde SEDES LP( gobierno dptal. LP). 

 

8.  

Hasta el día 31 de diciembre de 2024, no se cuenta con datos oficiales del POA 2024 

para identificar resultados del POA 2024 de los establecimientos de salud por el 



 
 

 

GAMEA. 

Debemos resaltar que cada establecimiento de salud de la red 

Lotes y Servicios no realiza el cobro económicos de lo generado 

dentro de la ley 1152, no recibiendo los dineros desde la 

alcaldía, y es el mismo GAMEA quien hace las compras sin dar su 

rendición a los centros de  

salud. 

Evidenciando problemas en cuanto a la infraestructura, 

mantenimiento de ambientes.  

mantenimiento de equipos (odontológicos,  laboratorio),  gestión  

de  recursos humanos medicamentos y reactivos. 

Los Centros de Salud no tienen un techo presupuestario 

debido a que el Gobierno Autonomo Municipal de El alto 

NO les llega a dotar de insumos ya son dependientes de dicho 

municipio.  

 
 
 

 


