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MARCO LEGAL

* (Constitucion Politica del Estado, art. 235

* Ley o004 de Lucha contra la Corrupcion, i

Enriquecimiento Ilicito e Investigacion de Fortunas

“Marcelo Quiroga Santa Cruz” Constitucién
Politica del

Estado

* Ley No. 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion.
* Ley No. 341 de Participacion y Control Social

* Decreto Supremo No. 24894

* Decreto Supremo No. 214

* Decreto Supremo No. 28168

* Resolucion Ministerial No. 074/09 del Ministerio de

Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
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MISION

Somos una Institucion de salud con apoyo multidisciplinario, que

emplea material radiactivo con fines de diagnostico, tratamiento e

investigacidn Médico Nuclear con acceso universal y alta calidad
asistencial, cientifica y tecnolédgica, que cuenta con talento humano

altamente calificado, orientado a satisfacer las necesidades de la

poblacién boliviana.
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VISION

Ser una Institucion modelo en Medicina Nuclear de
reconocimiento nacional e internacional, generadora de
servicios de atencion altamente especializados y ejecutora de
proyectos de investigacion cientifica cuyos beneficios llegan a

toda la poblacion.
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VALORES

* Los Valores adoptados por el Instituto Nacional de Medicina

Nuclear son:

» HONESTIDAD

» RESPETO

» RESPONSABILIDAD
» COMPROMISO

» LEALTAD

» SOLIDARIDAD

» ETICAY MORAL
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PRINCIPIOS

Los principios adoptados por el Instituto Nacional de Medicina Nuclear

SOI.

» EFICACIA

» EFICIENCIA

» CALIDAD

» MEJORAMIENTO CONTINUO
» TRANSPARENCIA

» IGUALDAD

» CELERIDAD
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MATRIZ FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Entidad desconcentrada

2. Sostenible por su
Ingresos Propios

3. Factible para Proyectos
de Inversion

4. Infraestructura Propia

5. Recurso Humano
capacitados y Competitivo

6. Trabajo continuo de 12
horas

7. Profesionales
Multidisciplinarios

8. Avances Cientificos y
Tecnoldgicos en Medicina
Nuclear e Inmuno ensayo

9. Produccion de Kits frios
para marcacion

10. Manuales, Normas y
Protocolos aprobados por
GADLP

1. Infraestructura dentro de
un Complejo Hospitalario

2. Contar con Convenios
Interinstitucionales y
Universidades Publicas y
Privadas

3. Intercambio de avances
con organismos
internacionales.

4. Uso de la tecnologia virtual
para realizar capacitaciones
a nivel internacional

5. Nuevos Manualesy
protocolos

1. Equipamiento insuficiente

2. Infraestructura insuficiente
para los Requerimientos

3. Escaso numero de personal

4. Insuficiente Dotacion de
Recursos Humanos.

5. Escasa Difusion de sus
Especialidades e Interrelacion
con otros Profesionales de la
Salud

6. Nueva Normativa Nacional
BPM en Radiofarmacia
convencional

1. Falta de Apoyo de
Autoridades Nacionales al
Plan de Desarrollo del
INAMEN

2. Ealta de Institucionalizacion
de Items del Personal de salud

3. La No Existencia de
Proveedores Nacionales o
Empresas que tengan
Representacion Legal en el
pais

4. Falta de Lineas Aéreas
Nacionales para el Transporte
de Material Radioactivo

5. Conflictos Sociales —
Pandemia




Fe

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS (FO)

1. Capacitar al personal de la instituciéon en el avance
tecnologico en el exterior.

2. Lograr el apoyo para la industrializacion de radiofarmacos y
provision al resto de los centros médicos nucleares del pais.

3. Implementar el laboratorio de Biologia Molecular dentro las
normas de laboratorios.

4. Realizar convenios de capacitacion en pre y postgrado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS (FA)

1.- Estructurar un plan de capacitacion para el personal del
INAMEN, que plasmen objetivos a corto y mediano plano la
mantencion de la sostenibilidad y aumento de la rentabilidad de
la institucion.

2.- Elaboracion de un plan de Gestion de Calidad en funcién a la
estrategia de produccién de farmacos para diagnésticoy
tratamiento con alcance nacional en la provision y distribucion,
en laboratorio de inmuno analisis de entregar resultados con
calidad y una buena atencién a los pacientes .

3.- Plan de Negocios con generacion de margenes de
sostenibilidad y rentabilidad.

4.- Elaboracién de protocolos de manejo de material radioactivo
priorizando su importancia dentro de la cadena del plan de
negocios.

5.- Revision y Modificacion de Manuales, protocolos y normas
Aprobados por GADLP para su actualizacion

o ; '
OBJETTVOS ESTRATEGICOS ——

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS (DO)

1. Desarrollar proyectos de equipamiento con la cooperacion
técnica externa.

2. Formular sesiones de difusion de los servicios de medicina
nuclear en el complejo hospitalario Miraflores y otros
establecimientos de salud.

3. Ser parte de la Residencia Medica, para formar profesionales
especializados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS (AD)

1. Realizar proyectos que permitan un mayor apoyo Financiero al
INAMEN para sustentar el aumento de personal.

2. Arrendar contratos que permitan un oportuno equipamiento y
estratificar proveedores para la no falta de recursos.

3. Lanzar una campafa de capacitacion e interaccion para
profesionales del area

4. buscar financiamiento para concretar un seguro transporte para
el material radioactivo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Desarrollar margenes de sostenibilidad y rentabilidad adecuados

en la prestacion de servicios de atencion.

2. Propiciar condiciones para el fortalecimiento de las capacidades,
habilidades, destrezas, conocimientos y competencias del talento

humano del INAMEN

3. Generar condiciones para el fortalecimiento institucional para una

alta calidad asistencial, cientifica y tecnologica
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
2022

® Actualizar e iniciar la gestion de calidad en la Unidades de Salud

del INAMEN.

Promocionar los diferentes servicios que ofertan las unidades de
Salud.

°*  Cumplir con el POA 2022.
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SITUACION ACTUAL

* REOUERIMIENTO DE AMPITACION DE INFRAESTRUCTURA
|




IMPLEMENTACION DE NUEVAS AREAS EN
LABORATORIO

REQUISITOS PARA LA LICENCIA INSTITUCIONAL ~ IMPORTACION PARA MEDICINA NUCLEAR _?

RQ-DRI-006.00
REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE LICENCIA INSTITUCIONAL
IMPORTACION PARA MEDICINA NUCLEAR

1. INTRODUCCION

ion a las radi lonizantes, i un riesgo
para la coleclmdad persuml que las aplu:a ¥y para quienes se benefician de su uso, es
en esie campo.

En este sentido, el Decreto Ley No. 19172 indica en su articulo 2 “. . se reconoce al
Instiiuio Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear, como la Autoridad Nat:.nal Competente
encargada de hacer cumplir la Ley de Proteccion R ¥ SU resp .

Consecuentemente, ninguna persona natural o juridica, publica o privada; podra recibir,
adguirir, poseer, usar, transporiar, transferir o disponer de cualquier fuenie de radiacion
ionizante (si esta no esta exenta a juicio del IBTEN), sin contar con la licencia o autorizacion
(segln sea el caso) expedida por el IBTEN

2. LICENCIA INSTITUCIONAL

Las licencias insfitucionales, seran oforgadas siempre y cuando se cumplan con los requisitos
generales (indicados en &l punto 3) y pariculares (establacidos en el punto 4) los cuales se
rigen a la Ley de Proteccion Radioldgica, su reglamentacién, Nomas basicas intemacionales
de segundad para |a proteccion contra la radiacion lonizante para la segundad de las fuentes
de radiacion vy, a criterios t&cnicos asumidos por el ente regulador facultade por la
mencionada ley.

3. REQUISITOS GENERALES

Los requisitos generales de proteccion radioldgica se dan bajo los criterios siguientes:

3.1. JUSTIFICACION

Se debe justificar tomando come base criterios técnicos, |a eleccion de técnicas que impliquen

el uso de radiaciones ionizantes y el beneficio neto que se espera de Su USO para quienes se
xpongan a las yio para la

3.2. OPTIMIZACION

Realizar un estudio para optimizar la dosis que vayan a recibir frabajadores y piblico en
general, en el que incluyan un nivel de restriccion de dosis segln lo permita |a praclica.

3.3. LIMITES DE DOSIS

Los |II’II|EE de dosis no son de icacion para nes no
tales como acek en cuyo case se definen olros valores.
RGDRI-D04-00 Fagina 1ge 6
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RETOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE
MEDICINA NUCLEAR PARA LA GESTION 2022

* Lograr el cumplimiento del POA 2022 con un resultado aceptable a pesar de la pandemia a nivel

mundial al 31 de diciembre de 2022.

* Lograr una Ejecucion Presupuestaria de al menos el 96% al 31 de diciembre de 2022 con eficaciay

eficiencia en la administracion de los recursos y con relacion a los mismos.
* Actualizar y Modificar la estructura organizacional del INAMEN .
* Capacitacidon y educacion permanente del talento humano como incentivo .
*  Superar la actual cobertura en la atencion mediante la consolidacion y generacién de nuevos

Convenios con los servicios de cajas de salud pablicos y privados y asociaciones de sectores
sociales.



SUBDIRECCION
DE SALUD



UNIDAD DE SALUD
Area Médico Nuclear

Nucline Spirit
DHV

2008

Pho Gamma IV
* 1974
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Los objetivos planteados, son:

> Realizar 3000 procedimientos de imagenes diagnosticas en diferentes
patologias.

» Administrar 200 tratamientos de lodoterapia.

> Adquirir la Gamma Camara Planar TH-45.

» Reestructurar el area de la Gammacamara AnyScan para adquirir la
segunda parte que es un CT.

> Compra de una nueva sonda para realizar el estudio de ganglio centinela.

> Incrementar la difusion de los servicios prestados por la Unidad

> Ser parte de la residencia medica para formar Médicos Nucleares.



Area de Radiofarmacia




OBJETIVOS GENERALES

> Realizar 4418 procesos de produccion, marcacion y fraccionamiento de
radiofarmacos.

> Capacitar a un profesional bioguimico farmacéutico/quimico farmacéutico.

> Habilitar y certificar la unidad como Farmacia Magistral.

» Renovar equipos

» Terminar la restructuracién de la infraestructura para el area de marcacion

de Yodo y Tecnecio.



Area de Inmunoanalisis

OBJETIVO GENERAL

Dosificar hormonas, anticuerpos antitiroideos
y marcadores tumorales mediante las técnicas
de quimioluminiscencia y luminiscencia con
un estricto control de calidad
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Los objetivos planteados para la gestion 2022 son:

> Realizar 61755 estudios de laboratorio de luminiscencia,

guimioluminiscencia.

» Cambiar el nombre de la unidad de Inmunoanalisis a Laboratorio Clinico y

Programas de Prevencion hasta abril 2022.

> El area de Biologia Molecular debe estar en funcionamiento hasta mayo
2022

> Reestructuracion de la infraestructura de la Unidad.
> Compra de equipos de laboratorio

> Capacitacion de un profesional bioquimico



Unidad de
Endocrinologia



La Unidad de Endocrinologia tiene como misiones fundamentales la asistencia medica,
docencia, e investigacion, en el campo especializado.

> Atender a 900 pacientes en consulta externa.

» Realizar 200 procedimientos de puncion con aguja fina para biopsia de la

glandula tiroides
» Continuar con la capacitacion de Residentes de Endocrinologia.
> Adquisicion de un ecografo

> Perfilar a la unidad como un referente local, con las atenciones en consulta
externa y Atencidon a pacientes con enfermedades tiroideas en las

punciones de aguja fina.

> Difusion de los servicios ofertados por la Unidad



PROGRAMA DE
TAMIZAJE
NEONATAL



» Tamizar a 25000 recien nacidos en La Paz, El Alto, Potosi y Cobija
» Contar con mas personal capacitado.

» Coordinar con la Unidad del Continuo de la Vida de SEDES las
sanciones adecuadas para el personal de los establecimientos de

Salud que no cumplen con el protocolo del Programa
» Readecuar el Area de trabajo del Programa
» Adquisiciéon de computadoras.

» Gestionar mas recursos para los pasajes del personal.



OBJETIVOS DE LA SUBDIRECCION DE SALUD

» PROMOCIONAR LOS DIFERENTES SERVICIOS QUE OFERTAN LAS
UNIDADES DE SALUD.

> Adquirir equipamiento medico para incrementar los servicios.
> Habilitar el area de Biologia Molecular en Inmunoanalisis.

> Llegar al 100% de cobertura Departamental con el Programa de Tamizaje

Neonatal
> Iniciar el Sistema de Gestién de Calidad.

> Impulsar trabajos de investigacion en el area de Salud.



®* Entre los objetivos mas importantes de las unidades de Salud esta:
PROMOCIONAR LOS DIFERENTES SERVICIOS QUE OFERTAN LAS
UNIDADES DE SALUD, siendo este el objetivo PRINCIPAL de la
Subdireccion de Salud,

® Como segundo objetivo importante esta la INVESTIGACION, teniendo
como meta la publicacién a fin de gestion del PRIMER CUADERNO DE
INAMEN, con articulos realizados por nuestros profesionales en Salud.

®* Tercer Objetivo la contratacion de Profesionales en Salud para reforzar las

diferentes Unidades.



TRABAJO SOCIAL

OBJETIVOS DE GESTION MEDIANTE TRABAJO SOCIAL

Coadyuvar a la poblaciéon en el acceso a los servicios medico nucleares y de
inmunoanalisis que brinda INAMEN

Los objetivos planteados para la Gestion 2022 son:

e Valoracion y ponderacion socio econémica, a 600 pacientes.

e 40 acciones de coordinacion y promocion de los servicios institucionales.

e Capacitacién de «calidad y calidez en la atencidén del paciente y sus normativas
vigentes» con el viceministerio de justicia defensa de los usuarios y del
consumidor




SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA 2022




UNIDAD ADMINISTRATIVA

METAS 2022

Efectuar procesos de contratacion de personal en todas las Areas del

INAMEN 15 consultores

10 eventos de

Capacitacion continua en su conjunto del personal en las diferentes areas . :
capacitacion realizados

Realizar la adquisicion de solucion radioactivo para Tratamiento y
Diagnostico: Mibi Yodo 131 dosis; 1131 Yodo radioactivo y Generador 48 importaciones
para diagnéstico, Adquisicion de Tecnecio Tc 99

Realizar la adquisicion de Reactivos para diagnostico Clinico 100 procesos

Realizar el proceso de disposicion de bienes y activos del INAMEN de

: : ) Segun informe
acuerdo a normativa en actual vigencia




COMPARATIVO DE INGRESOS
2019, 2020 y 2021

INGRESOS PERCIBIDOS
CUADRO COMPARATIVO

MESES 2019 2020 2021
ENERO O 0) 444.050,00
FEBRERO 587.001,00 721.969,00 297.511,00
MARZO 366.408,00 1920.880,00 298.321,00
ABRIL 826.774,00 143.714,96 224.036,00
MAYO 320.785,00 270.293,95 283.317,00
JUNIO 225.936,00 221.763,00 273.448,00
JULIO 1.707.612,00 190.541,00 219.896,00
AGOSTO 472.933,00 496.943,00 230.047,00
SEPTIEMBRE 290.199.,00 484.247,64 223.284,00
OCTUBRE 493.171,00 438.021,71 250.763,00
NOVIEMBRE 550.066,00 554.115,74 331.466,00
DICIEMBRE 402.504,01 688.571,02 276.931,00
TOTALES 6.243.389,01 5.101.061,02 3.355.091.,00
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DETALLE PRESUPUESTO 2022

FUENTE 20| RECURSOS PROPIOS
RECURSOS PROPIOS

CLASE DE GESTION 2022

DETALLE PRESUPUESTO
ASTO
GAS VIGENTE
10000 SERVICIOS PERSONALES 1.171.607,00

OTROS SERVICIOS PERSONALES 1.357.324,00
BIENES Y SERVICIOS 6.464.794,00
SERVICIOS BASICOS 69.120,00
ACTIVOS FIJOS 2.727.024,00
OTROS 589.500,00

12.379.369,00
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Proyeccion de recursos fuente 20
organismo 230 2022

® El presupuesto asignado para la gestion 2022 haciende a un total de
Bs12.379.369,00(doce millones trescientos setenta y nueve mil trescientos sesenta y
nueve 00/100 bolivianos) sin embargo la proyeccidén realizada con relacion a los
ingresos percibidos haciende a Bs4.900.000,00 (cuatro millones novecientos) segin

el siguiente cuadro detalle:

INGRESOS PERCIBIDOS
CUADRO COMPARATIVO

2019 2020 2021 2022

6.243.389,01 5.101.061,02 [ 3.355.091,00 | 4.900.000,00
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PRESUPUESTO fuente 41
organismo 111 2022

SEGURO UNIVERSAL DE
FUENTE 41 SALUD

ORGANISMO| PRESUPUESTO 2020 SEGURO UNIVERSAL DE SALUD

GESTION 2022

DETALLE PRESUPUESTO
VIGENTE
40000  |BIENES Y SERVICIOS 1.216.185,00

40000 [BIENES Y SERVICIOS 94.427,00
TOTAL 1.310.612,00

CLASE DE

GASTO




RECURSOS HUMANQOS

RECURSOS HUMANOS GESTION - 2022

N° PERSONAL ITEM SEDES MII\:.II-:'II'\I,E]RIO TOTAL

1 MEDICOS 3 3 6

2 BIOQUIMICOS 7 4 11

3 TECNICOS EN RADIOLOGIA 2 1 3

4 LICENCIADAS EN ENFERMERIA 1 3 4

5 AUXILIARES EN ENFERMERIA 1 4 5

6 ADMINISTRATIVOS 5 12 17

7 TRABAJADOR MANUAL 4 1 5
TOTAL 23 28 51
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1 MEDICOS 0 0 0
2 BIOQUIMICOS 0 1 1
3 TECNICOS EN RADIOLOGIA 0] 0
4 LICENCIADAS EN ENFERMERIA 0 1 1
5 AUXILIARES EN ENFERMERIA 0 0 0
6 AUDITOR INTERNO 1 0 1
7 TECNICO | 1 4 5
8 TECNICO Il 0 3 3
9 ADMINISTRATIVO | 1 3 4
TOTAL 3 12 15




Convenios

CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD

CAJA DE SALUD CORDES

CAJA DE SALUD CAMINOS Y R.A.

CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA

CAJA PETROLERA DE SALUD

SEGURO SOCIAL COSSMIL

i

DELAPAZ

NACIONAL SEGUROS VIDA Y SALUD

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO SUCRE

J_‘ SEGURO SOCIAL
BN UNIVERSITARIO

LABORATORIO PLEXUS (tamizajes)

ENDE TECNOLOGIAS

NACIONAL

CLINICA BIOANALISIS

SEGUROS

VIDA ¥ SALUD S.A.

CLINICA GEOVAL

LABORATORIO ENDOCRINOLOGICO Y METABOLICO ENDOLAB

MADRE TERESA DE CALCUTA

MEDICOS PRIVADOS

VACAFLORES & BARTOS

CLINICA SAN JOSE
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Cooperativa de Telecomunicscionss La Pas Lida

/./4a\ HOSPITAL

% SAN GABRIEL

CLINICA DIVINO SENOR

SEGURO MEDICO DELEGADO COTEL

LABORATORIO CLINICO NINO JESUS

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO LA PAZ

ENDE SERVICIOS

COMIBOL

SEPYN

BIONIZA
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Convenios Interinstitucionales

COICL.an INSTITUCION

COTEL

CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA

> ',t‘_a - o Q CAJA BANCARIA ESTATAL “MODELO
~ =" & SAN GABRIEL CAJA NACIONAL DE SALUD

HOSPITAL MONSENOR JESUS PEREZ

HOSPITAL SAN GABRIEL

CAJA DE SALUD “CORDES”

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO LA PAZ

CAJA DE SALUD DE CAMINOS

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO CHUQUISACA

SIS (SISTEMA INTEGRAL DE SALUD) GAMLP

con fuerza con neq’e

GOBIERND AUTOKOMO MUNICIPAL
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Resultados de avance de Gestion

® SEGURO DE ACTIVOS FI1JOS E INSUMOS DE INAMEN




Resultados de avance de Gestion

® Mantenimiento y reparaciéon de vehiculos de INAMEN




Equipamiento del Area de Salud de INAMEN
INMUNOANALISIS




Resultados de avance de Gestion

® Proyecto: REMODELACION DEL AREA DE CONTROL DE CALIDAD
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IMPLEMENTACION DE DEPOSITO INTERMEDIO




Gracias!



