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Presentar en Audiencia
Publica la Rendicion de
Cuentas Inicial para poner en
consideracion de la
ciudadania las proyecciones
del Hospital del Norte para
la gestion 2020
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MARCO NORMATIVO - C.P.E.

Como un derecho fundamental, todas/os los bolivianos, segln al articulo 18
numeral | de la Constitucion Politica del Estado, tienen “...derecho a la
salud” y que “...la inclusion y el acceso a la salud...” debe garantizarse a

todas “...las personas, sin exclusion y discriminacion alguna” (numeral II).

Respecto al sistema de salud, la norma indica que sera “...0nico..., gratuito,
equitativo, intracultural, participativo, con calidad, calidez y control
social” (numeral Ill).

“El sistema se basa en los principios de solidaridad, eficienciay
corresponsabilidad y se desarrolla mediante politicas publicas en todos los
niveles de gobierno” (lbid)

NATURALEZA INSTITUCIONAL

Partiendo de lo establecido en la Constitucion Politica del Estado y

el Codigo de Salud (Arts. 18 y 134, respectivamente), la Ley Marco

de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibanez” establece las

competencias concurrentes del Gobierno Departamental, a saber:

“Elaborar y ejecutar proyectos departamentales de promocion de

salud y prevencion de enfermedades en el marco de la politica de
salud” (Art. 81, paragrafo lll, numeral 1, inciso j).

La Resolucion Administrativa DIR-SEDES 025/14 resuelve autorizar
“...la apertura y funcionamiento del establecimiento de salud,
Hospital Publico de Tercer Nivel de Atencion en Salud, denominado
HOSPITAL DEL NORTE...”
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS

MISION: “Somos un hospital de tercer nivel que
forma parte del Sistema Publico de Salud Nacional,
que brinda atencion en salud especializada con
calidad, seguridad y alta capacidad resolutiva, con
enfoque integral, intercultural, responsabilidad

social y ambiental; formador de recursos humanos
especializados; logrando la satisfaccion de los
usuarios y sus familias”

DEFINICIONES ESTRATEGICAS

VISION: “Ser un Hospital Modelo acreditado de
referencia a nivel nacional, en la atencion de patologias
de alta complejidad, manteniendo la excelencia en la
calidad de atencion; formando recursos humanos por
competencias, utilizando la tecnologia y los recursos
publicos de forma eficiente y transparente, a través de

la Gestion Hospitalaria, contando con talento humano
multidisciplinario calificado, comprometido y vinculado
a la investigacion”




MODELO DE GESTION ADOPTADO

Gestion por Resultados

5. Control por \
Resultados

1. Planificacion
por Resultados

RECURSOS
1. Recursos humanos \
2. Recursos Materiales \
Il 3. Equipos e infraestructura
& 4. Métodos — Normas
5. Recursos financieros

2. Organizacién | 4. Coordinacién
por Resultados por Resultados

3. Direccién por
Resultados S

CARACTERISTICAS DEL MODELO DE
GESTION

« Persigue vincular de forma clara

el volumen de produccion de \
EFICI ENTE servicios, sus costos reales y el 3\
financiamiento. \

G ESTI ON SISTEMICA « Aplicar el enfoque sistémico y de 2‘\
POR PROCESOS gestion por procesos. \

« Calidad técnica en todas las

CAL|DAD TECN |CA funciones que realiza a través de ) /

los procesos redisefiados




EL MODELO DE GESTION CON ENFOQUE
DE CALIDAD

Mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad

.
Responsabilidades
de la Direccién
Clientes/ Gestién de los Medicién, analisis Clientes/
Pacientes recusos ymejora Pacientes
a I I' ______ 1
": satistactién |
PR ! /
[ —— | Realizacion del
! I senvicio
: Requisitos [ .
(|
Leyenda Salidas') )
el Actividades que aportan valor y
<~~~ Flujo de informacién y

DE GESTION ADOPTADO

ORGANIGRAMA DE ACUERDO AL MODELO ‘

NIVELES ORGANIZACIONALES

1. TECNICO NORMATIVO

IV. TECNICO ADMINISTRATIVO
V. OPERATIVO

oo (*)61 hospital no tiene estos especialistas




ARTICULACION DE
OBJETIVOS DEL POA

2019

Clic para editar subtitulo

M

ARTICULACION DE OBJETIVOS

PRODUCTOS
ESPERADOS

N°3.3.1.1:

Atencion de pacientes
en consulta externa y
hospitalizacion

N°3.3.1.2:
Formacién de
estudiantes de
pregrado y postgrado
en salud

RESULTADO

Mayor cobertura y calidad
del Sistema Unico de
Salud Familiar
Comunitaria Intercultural.

PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL 2020

PROGRAMA POLITICA

N°3.3.1:

Programa para asegurar el
acceso universal al Sistema
Unico de Salud Familiar
Comunitaria Intercultural.

N°3.3:

Mejorar el acceso a la
Salud con énfasis en la
prevencion y la atencién
primaria de salud.

EJE

Desarrollo social

.

AGENDA PATRIOTICA 2025

Rl

META PILAR

EL 100% de los bolivianos
contara con servicios de
salud (con atencién
permanente y adecuada a
sus necesidades).

N° 3: Salud,
educacion y deporte.

Bolivia contara con
personal, profesionales de
salud y médicos naturistas
altamente calificados con
vocacion y buenas
condiciones para la
atencion.
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PROYECCION 2020:
PRODUCCION
HOSPITALARIA

Clic para editar subtitulo

PORCENTAJE OCUPACIONAL
ESPECIALIDADES CLINICAS
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DERMATOLOGIA  ENDOCRINOLOG!.

: I I
\ CARDIOLOGIA INMUNOLOGIA MED. INTERNA'



PORCENTAJE OCUPACIONAL
ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

160,00
140,00
120,00 CAMAS @
100,00 CAMAS |
80,00

60,00

40,00

20,00

000 CIRUGIA COLOPROCTOL OTORRINOLARI TRAUMATOLOG

GENERAL MAXILOFACIAL 0GIA NEUROCIRUGIA | ™'\ GoLocIA UROLOGIA
2019 116,78 130,95 2027 109,58 60,82 90,20 .73
2020 134,40 143,11 74,39 114,63 93,72 95,21 5091

PORCENTAJE OCUPACIONAL
MATERNO INFANTIL

120

CAM
CAM

100

GINECO-OBSTETRICIA NEONATOLOGIA PEDIATRIA
2019 95,05 92,87 52,09
2020 104,33 117,93 77,55



PORCENTAJE OCUPACIONAL
UNIDADES DE TERAPIA INTENSIVA

UCIN uTiP UTIA
2019 107 134,2 90,52
2020 136,08 134,2 117,7

PORCENTAJE OCUPACIONAL GENERAL

2019 89,75
2020 97,97

CAMAS 2(
CAMAS 2(

CAMAS 2019 ="
CAMAS 2020 =~



ESTANCIA PROMEDIO HOSPITALARIA
GENERAL

CAMAS 2019 =150
CAMAS 2020 =150

ZZZZZ

INTERVALO DE SUSTITUCION GENERAL

Plano posteri ior

I o CAMAS 2019=150
0,62% CAMAS 2020=150

2019 0,62
2020 -1,97



PROMEDIO CONSULTAS EXTERNAS POR MES

TOTAL ATENCIC
2019 = 4648
2020 = 4990
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3700

2019 3874
=2020 4159

EXAMENES Y TRATAMIENTOS
COMPLEMENTARIOS

25000

20000

15000

10000

5000
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ELECTROCARDI

FONOAUDIOLO TRANSFUSIONE
ECOGRAFIAS OGRAMA AUDIOLOGIA GIA s FISIOTERAPIA
2019 14997 12068 2824 2935 2270 3305 14385

2020 20996 16544 3543 4316 2861 3866 18682



LABORATARIO

620000
600000
580000
560000
540000 |
520000

500000

2019 533597
2020 600315

PROMEDIO CIRUGIAS POR MES

305 EjeVertical (Valor) Lineas de divisién principales

TUIAL CIRUGIAS
2019 = 3292
2020 = 3744
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2019 274
2020 301



PROYECCION DE
INGRESOS

EVOLUCION DE LOS INGRESOS, SEGUN
LEY 475
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS PROPIOS,
POR VENTAS INSTITUCIONALES
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS POR
SOAT
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PROYECCION DE INGRESOS EN FUNCION A
LOS INGRESOS PROPIOS

1.000.000,00
800.000,00

i (P \‘x\
200.000,00 M ........ \
o0 |—£7 T PM
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45-.,- NslTUC|0NAl
== Ajustado ~— Histérico — Prevision 2AZLAN I

““Inferior:2,5% - Superior: 97,5%

NOTA: EL PRESUPUESTO ESTABLECIDO ES UNA PROYECCION DE BASEA SUPUES [
REAL DETERMINARA EL INGRESO PRECISO e

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR
GRUPO DE GASTO, RECURSOS PROPIOS

7,000,000.00
6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00

1,000,000.00

000 [
w Total




PRIORIDADES DE LA GESTION:
MANTENIMIENTO, RECURSOS PROPIOS

3,500,000.00
3,000,000.00

2,500,000.00

NOTA: LOS GASTOS |
200000000 AREA DE FARMACIA ¢

FINANCIADOS CON
- RECURSOS SUS
1,000,000.00 \
. - B o

Almacén 'y Laboratorio  Mantenimientoy ~ Nutricion Sub Direccion  Sub Direccidn de TIC Transfusién
Distribucion Servicios Administrativa  Cuidados de
Generales Financiera Enfermeria

PRESUPUESTO CON RECURSOS DEL SISTEMA
UNICO DE SALUD (SUS), DISTRIBUCION DEL
GASTO

PARTIDA DESCRIPCION
21400  TELEFONIA

16,000,000.00 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATEN(
14,000,000.00 25120 MEDICA
12.600.000.00 25400 LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE
T 25600 SERVICIOS DE IMPRENTA

10,000,000.00 31140 ALIMENTACION HOSPITALARIA
8,000,000.00 33100 HILADOS, TELAS

6,000,000.00 33200 CONFECCIONES TEXTILES

33300 PRENDAS DE VESTIR
4,000,000.00 33400 CALZADOS
2,000,000.00 34200 PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEU
0.00 39100 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE
200 300
» Total 1,248,108.00 13,511,016.00 INSTRUMENTAL MENOR MEDICO

39400 QUIRURGICO

s

NOTA: EN LA GESTION 2019 EL MINISTERIO DE SALUD NO HA TRASFERIDO RECURSOS POR EL
DESEMBOLSO. EN LA GESTION 2020 EFECTIVIZO LA TRANSFERENCIA DE BS. 4.025.215,00, P
PRESUPUESTO SE HA ADICIONADO AL PRESUPUESTO GENERAL POR TRANSFERENCIAS DEL



PRESUPUESTO TOTAL DEL HOSPITAL DEL
NORTE

Ingreso proyectado por ingresos propios 9,615,328.00
Trasnsferencia SUS 2020 14,759,124.00
Trasnsferencia SUS 2019 en la gestion 2020 4,025,215.00

Total presupuesto  28,399,667.00



