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III NIVEL

MANCOMUNIDAD DE 

ESTABLECIMIENTOS DE 

REFERENCIA LOCAL

Red Holandes:154223 hab.

Red Corea: 304626 hab.

Red Senkata: 184769 hab.

Red Los Andes:210598 hab.

Red Lotes y servicios: 254832 hab.

EL ALTO: 1.109.048 hab.

RED COREA

RED LOS ANDES

RED BOLIVIANO 

HOLANDES

RED LOTES Y SERVICIOS

RED SENKATA

Delimitación 

geográfica: Zona 

cosmos 79  



HOSPITAL EL ALTO SUR 

VISION
Ser un referente departamental y nacional en la prestación de servicios 

de salud de alta complejidad y especialmente del cáncer en sus 

diferentes formas, para el desarrollo del conocimiento y beneficio de toda 

la sociedad 

MISION
Brindar a la población servicios de alta capacidad resolutiva para la 

atención de las principales enfermedades con énfasis en el diagnóstico y 

tratamiento del cáncer, con calidad integrada a la Red, de manera 

sostenible, y ejerciendo liderazgo en el desarrollo de las capacidades de 

alta especialidad a nivel nacional



1.CARTERA DE SERVICIOS 



ESPECIALIDADES DE CONSULTA EXTERNA 

GESTION 2021

TOTAL 2021: 23 

GESTION 2022

TOTAL 2022: 26 

CARDIOLOGIA

DERMATOLOGIA

GINECOLOGIA OBSTETRICA

HEMATOLOGIA

INFECTOLOGIA

MEDICINA FISICA 

MEDICINA INTERNA 

NEFROLOGIA

NEUMOLOGIA

NEUROLOGIA

PEDIATRIA

PSIQUIATRIA

REUMATOLOGIA

ENDOCRINOLOGIA

ONCOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

UROLOGIA

TRAUMATOLOGIA

NUTRICION

MEDICINA GENERAL

CIRGUGIA GENERAL

OFTALMOLOGIA

RADIOTERAPIA

CARDIOLOGIA

DERMATOLOGIA

GINECOLOGIA OBSTETRICA

HEMATOLOGIA

INFECTOLOGIA

MEDICINA FISICA 

MEDICINA INTERNA 

NEFROLOGIA

NEUMOLOGIA

NEUROLOGIA

PEDIATRIA

PSIQUIATRIA

REUMATOLOGIA

ENDOCRINOLOGIA

ONCOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

UROLOGIA

TRAUMATOLOGIA

NUTRICION

MEDICINA GENERAL

CIRUGIA GENERAL

OFTALMOLOGIA

RADIOTERAPIA

OTORRINONARINGOLOGIA

CIRUGIA GASTROENTEROLOGICA

CIRUGIA MAXILO FACIAL 



SERVICIOS DE APOYO AL 

DIAGNOSTICO

FARMACIA

LABORATORIO CLÍNICO

RAYOS X

ECOGRAFÍA

ELECTROCARDIOGRAMA 

MAMOGRAFIA 

RESONANCIA MAGNETICA 

TOMOGRAFIA

ANATOMIA PATOLOGICA

HEMODIALISIS

MEDICINA TRANSFUSIONAL

FISIOTERAPIA



CAMAS CENSABLES

GESTION 2021 - 2022
ESPECIALIDADES 

HABILITADAS 

La Unidad de Terapia intermedia fue habilitada 

el mes de julio DE LA GESTION 2021,con la 

cantidad de 6 camas.

En la actualidad no se cuenta con la unidad de 

terapia intermedia, las camas de hospitalización 

son 13  y terapia intensiva son 2. 

ESPECIALIDAD
POR GESTION 

2021 2022

HP. Medicina 

Interna
10 13

HP. 

Neumología
20 13

HP. Gineco-

Obstetricia
2 2

HP. Pediatría 2 2

HP. Terapia 

Intermedia 
6 10

HP. Terapia 

Intensiva
10 10



2. RECURSOS HUMANOS 



RECURSO HUMANO - HEAS 

GESTION 2021

MODALIDAD
A ENERO 

2021
A DIC. 2021

ITEMS 15 58

ASSOS 47 36

CONTRATOS EVENTUALES AISEM 209 388

CONSULTORES EN LINEA 0 3

CONTRATO EVENTUALES (*) 42 0

TOTAL 313 485
Fuente: RR-HH HEAS



MODALIDAD A ENERO 2022

ITEMS 58

ASSOS 35

CONTRATOS ENENTUALES AISEM (*) 349

CONSULTORES EN LINEA 0

TOTAL 442

SITUACIÓN ACTUAL RECURSO HUMANO

ENERO – JUNIO 2022

PROFESION ITEMS CONTRATOS ASSOS

MEDICOS ESPECIALISTAS 4 42 35

MEDICOS GENERALES 9 18

LICENCIADAS EN ENFERMERIA 5 113

AUXILIARES DE ENFERMERIA 6 76

APOYO 1 39

MANUALES (HOTELERIA) 4 61

ADMINISTRATIVOS 29

TOTALES 58 349 35

442TOTAL GENERAL
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3. INDICADORES 

DE ESTRUCTURA



GESTION 2022

Nº CAMAS POR MEDICO

GESTION 2021 = 1 MEDICO X 1.5 CAMAS

GESTION 2022= 1 MEDICO X 7 CAMAS 

Nº CAMAS POR ENFERMERA 

GESTION 2021 = 1 ENFERMERA X 1.5 CAMAS

GESTION 2022 = 1 ENFERMERA X 4 CAMAS  

Nº CAMAS POR AUXILIAR

GESTION 2021 = 1 AUXILIAR X 2 CAMAS

GESTION 2022 = 1 AUXILIAR X 3 CAMAS  

MEDICO/ ENFERMERA

GESTION 2021 = 1MEDICO X 1.3 ENFERMERAS 

GESTION 2022 = 1MEDICO X 2 ENFERMERAS 



PORCENTAJE REFERENCIAS HOSPITALIZACION 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

GESTION 2021 GESTION 2022

16.7 12.6



FUENTE: SNIS -SICE

PORCENTAJE REFERENCIAS CONSULTA EXTERNA  

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2020 - 2021 - 2022

GESTION 2021 GESTION 2022

30.6 30.2



PORCENTAJE REFERENCIAS, TRANSFERENCIAS Y CONTRA 

REFRENCIAS REALIZADAS  

ENERO A SEPTIEMBRE COMP.  2021 - 2022

REFERENCIAS TRANSFERENCIAS 
CONTRAREFEREN

CIAS 

GESTION 2021 82.9 9.0 8.2

GESTION 2022 89.6 7.0 3.5



REFERENCIAS RECIBIDAS POR EESS AL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

FUENTE: SNIS -SICE

GESTION 2021= 1290 REF

GESTION 2022= 1967 REF

34%



CONTRA REFRENCIAS REALIZADAS POR EESS 

AL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

GESTION 2021=127

GESTION 2022= 76

< 40 %

FUENTE: SNIS –SICE



TRANSFERENCIAS ENVIADAS DEL HOSPITAL EL ALTO 

SUR A OTROS HOSPITALES DE 3ER NIVEL

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

FUENTE: SNIS -SICE
GESTION 2021=140

GESTION 2022= 153

9% de incremento



5 . INDICADORES DE 

PROCESO O 

FUNCIONAMIENTO 



CONSULTAS ATENDIDAS 2021
4114 ATENCIONES

CONSULTAS ATENDIDAS 2022
8456 ATENCIONES

FUENTE: SNIS -SICE

NUMERO DE ATENCIONES EN EL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA 

POR ESPECIALIDAD EN EL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

51%



NÚMERO DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR MES 

DEL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

Promedio de atención por mes 

GESTION 2021=457

GESTION 2022 =940

FUENTE: SNIS -SICE

51%



NÚMERO DE ATENCIONES EN EL SERVICIO DE EMERGENCIAS DEL 

HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE  COMP. 2020 - 2021 - 2022

Promedio de atención por mes 

GESTION 2020= 35

GESTION 2021=156

GESTION 2022= 224
FUENTE: SNIS -SICE

30%



Numero de cirugías por mes en el Hospital El Alto 

Sur durante la gestión 2022

TOTAL CIRUGIAS REALIZADAS 
GESTION 2021 = 7

GESTION 2022 = 71



Indica el numero de usuarios egresados por cada cama durante un mes. 

Estándar 3 EGRESOS FUENTE: SNIS -SICE

GIRO CAMA  DEL HOSPITAL EL ALTO SUR

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2020 - 2021 - 2022

GESTION 2021
2.5 EGRESOS

GESTION 2022
3 EGRESOS

O,5



FUENTE: SNIS -SICE

3,7

1 2,5



PROMEDIO DIAS DE ESTADA DEL HOSPITAL EL ALTO SUR

ENERO A SEPTIEMBRE COMP.2020 - 2021 - 2022

Tiempo promedio en días que a permanecido hospitalizados los usuarios egresados

Estándar 7 días FUENTE: SNIS -SICE

GESTION 2021
8 DIAS

GESTION 2022
8 DIAS



6,8

18 9,4



INDICE O PORCENTAJE OCUPACIONAL DE CAMA 

DEL HOSPITAL EL ALTO SUR

ENERO A SEPTIEMBRE  COMP.2020 - 2021 - 2022

Estándar hospitales de 3ª nivel es del 61.9 % es el porcentaje del uso de las camas ocupadas y 

disponibles

FUENTE: SNIS -SICE

GESTION 2021
66.4%

GESTION 2022
76.6%

11%



82%

60% 75%



PRODUCCION DE LOS SERVICIOS APOYO AL 

DIAGNOSTICO ENERO – SEP COMP. 2020 - 2021- 2022

2020 = 325
2021 = 76.069
2022 = 83.287

2021 = 205
2022 = 2759% 26%



PRODUCCION DE LOS SERVICIOS APOYO AL 

DIAGNOSTICO ENERO – SEP COMP. 2020 - 2021- 2022

2020 = 5
2021 = 1.363
2022 =2.084

2020 = 3
2021 = 2.613
2022 =2.787 35%6%



SERVICIOS APOYO AL DIAGNOSTICO 2020- 2021 - 2022

2020 = 17
2021 = 3.097
2022 = 3.335

2021 = 53
2022 = 284

7% 81%



2021 = 147
2022 = 130

SERVICIOS APOYO AL DIAGNOSTICO 2021- 2022

2021 = 121

2022 = 205

FUENTE: SNIS -SICE

< 11% 41%



35

ATENCION A LA 

MUJER EN EDAD 

FERTIL



NÚMERO DE ATENCIONES DE PARTO INSTITUCIONAL 

EN EL SERVICIO DE EMERGENCIAS DEL HOSPITAL EL 

ALTO SUR 

3ER TRIMESTRE COMP. 2021 - 2022

GESTION 2021 = 4 PARTOS NORMALES ATENDIDOS 

GESTION 2022 = 35 PARTOS NORMALES ATENDIDOS 

FUENTE: SNIS -SICE

88%



37

6. INDICADORES 

DE IMPACTO 



TASA DE MORTALIDAD HOSPITALARIA  TEMPRANA  < 48 HRS  
DEL HOSPITAL EL ALTO SUR

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

ESTE INDICADOR MUESTRA LA RELACION DE EGRESOS POR MUERTE ANTES DE LAS 48 HRS DE INGRESO :

GESTION 2021 =  7.3 DEFUNCIONES  DE CADA 1000 EGRESOS 

GESTION 2022 = 3.1 DEFUNCIONES  DE CADA 1000 EGRESOS 

ESTANDAR 15 X 1000 

EGRESOS 



TASA DE MORTALIDAD HOSPITALARIA TARDIA  > 48 HRS  
DEL HOSPITAL EL ALTO SUR

ENERO A SEPTIEMBRE COMP.2021 - 2022

ESTE INDICADOR MUESTRA LA RELACION DE EGRESOS POR MUERTE DESPUES DE LAS 48 HRS DE INGRESO :

GESTION 2021 = 12.5 DEFUNCIONES  DE CADA 1000 EGRESOS 

GESTION 2022 = 7.7 DEFUNCIONES  DE CADA 1000 EGRESOS 

ESTANDAR 16 X 1000 

EGRESOS 



TASA DE MORTALIDAD EN EMERGENCIAS DEL HOSPITAL EL 

ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

2021 = 6.6
2022 = 6.4



10 PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD EN CONSULTA 

EXTERNA DEL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

FUENTE: SNIS -SICE



10 PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD EN EL SERVICIO 

DE EMERGENCIAS DEL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022

FUENTE: SNIS -SICE



FUENTE: SNIS -SICE

10 PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD EN EL SERVICIO 

DE HOSPITALIZACION DEL HOSPITAL EL ALTO SUR 

ENERO A SEPTIEMBRE COMP. 2021 - 2022



NUEVOS 
SERVICIOS 
HABILITADOS 

44



ATENCIONES ONCOLOGICAS DEL HOSPITAL EL  ALTO SUR 

ENERO A  SEPTIEMBRE  GESTION 2022



INFORME ECONOMICO FINANCIERO –
HOSPITAL EL ALTO SUR

SUB DIRECCION 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 

GESTION 2022



GESTIÓN 
2022 

GESTIÓN
2022

Fuente de financiamiento

• 10 – 111 

• Tesoro General de Nación

Operación H. El Alto Sur

• Recursos humanos (Ministerio de Salud y 

Deportes)

• Recursos para pago de servicios de 

alimentación (AISEM dos primeros meses)

• Plan para la apertura de cartera de 

servicios

Puesta en marcha en funcionamiento

• Recursos Humanos (AISEM)

• Pago de serv.  Alimen. Aisem

• Fuente Fin.  42-230

• Fuente Fin. 10-111

SITUACIÓN  FINANCIERA HEAS 2022

GESTIÓN 
2022

Definición nivel

• No se cuenta con presupuesto 

aprobado

• Por falta de definición de la 

dependencia del hospital

• RR-HH – Pendiente de su 

complementación



PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADO POR 

GESTION - HEAS

FUENTE : SDAF-HEAS

SUS BID 3151 OTRO TOTAL ASIGNADO EJECUTADO %

2021 12.985.436,00 5.275.065,00 0,00 18.260.501,00 17.113.452,00 94%

2022 0,00 2.400.000,00 4.817.000,00 7.217.000,00 6.951.720,00 96%

SUS BID 3151 OTRO TOTAL ASIGNADO EJECUTADO

2021 2022



EJECUCION PRESUPUESTARIA - HEAS
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PRESUPUESTO GASTOS DE 

OPERACIÓN – DICIEMBRE 2021

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

APROBADO = 2400000 EJECUTADO = 1686000 SALDO= 714000

100%

70,25%

29,75%

PRESUPUESTO GASTOS DE OPERACIÓN –

SEPTIEMBRE 2022



PRERSUPUESTO APROBADO Y EJECUTADO 

GESTION 2021 – HEAS
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PRESUPUESTO GASTOS DE 

OPERACIÓN – DICIEMBRE 2021
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100%
91,17%

8,83%

PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE 

SUS

FUENTE: 42 Transferencias de Recursos Específicos

ORGANISMO: 230 Otros Recursos Específicos

FUENTE: 10 Tesoro General de la Nación 

ORGANISMO: 111 Tesoro General de la Nación 



PRESUPUESTO APROBADO Y EJECUTADO A OCTUBRE 

GESTIÓN 2022 – HEAS
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PRESUPUESTO GASTOS DE OPERACIÓN – OCTUBRE 2022

FUENTE: 42 Transferencias de Recursos Específicos

ORGANISMO: 230 Otros Recursos Específicos

Fuente: Sigep - MSyD



PRESUPUESTO PROYECTADO GESTIÓN 2022 –

HEAS
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PROYECCION PRESUPUESTARIA 

GESTION 2023 - HEAS

SUS BID 3151 OTRO TOTAL ASIGNADO

2021 12.985.436,00 5.275.065,00 0,00 18.260.501,00

2022 0,00 2.400.000,00 4.817.000,00 7.217.000,00

2023 25.000.000,00 0,00 132.557.438,00 157.557.438,00
FUENTE : SDAF-HEAS

2021

2022

2023

SUS BID 3151 OTRO TOTAL

ASIGNADO

25.000.000,00

0,00

132.557.438,00

157.557.438,00

2021 2022 2023



GRACIAS POR SU ATENCION…….


